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บทน า 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 ควำมยำกจนของคนในชนบท มีปัญหำด้ำนที่ดินท ำกินซึ่งถือเป็นทุนของชีวิตเป็นปัญหำรำกฐำน
ที่ส ำคัญ เมื่อคนจนไม่มีที่ดินทำ กินหรือแม้กระทั่งเกษตรกรที่มีที่ดินท ำกินแต่ไม่สำมำรถสร้ำงควำมมั่น 
คงในชีวิต ทั้งในอำชีพและรำยได้ ซึ่งมีสำเหตุมำจำกคุณภำพดิน แหล่งน้ ำสำธำรณูปโภคขั้ นพ้ืนฐำน
ตลอดจนเงื่อนไขปัจจัยที่ท ำให้คนยำกจนไมส่ำมำรถรักษำที่ดินท ำกินไว้ได้ส่งผลให้มีกำรอพยพจำกชนบท
เข้ำสู่เมืองเป็นปัญหำสังคมติดตำมมำเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญำที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว
รัชกำลที่ 9 ทรงมีพระรำชด ำริชี้แนวทำงกำรด ำเนินชีวิตในแบบพอเพียงแก่พสกนิกรชำวไทยมำโดย
ตลอดกว่ำ30 ปีซึ่งเป็นแนวทำงกำรด ำรงอยู่และปฏิบัตตินของประชำชนทุกระดับซึ่งเศรษฐกิจพอเพียงจึง
เป็นแนวคิดที่ยึดหลักทำงสำยกลำง คือ พอประมำณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในกำรด ำรงชีวิตและปฏิบัติ
ตนของประชำชนทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐเพ่ือกำรด ำเนินชีวิตอย่ำง
ชำญฉลำด  

 

* บทควำมนี้เรียบเรียงจำกกำรค้นคว้ำอิสระเรื่องความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาพิกุล
ทองอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาสตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีรองศำสตรำจำรย์อนงค์ทิพย์ เอกแสงศรี เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ 

** นักศึกษำปริญญำโท หลักสูตรรัฐศำสตรมหำบัณฑิต กลุ่มวิชำกำรจัดกำรงำนสำธำรณะ คณะ
รัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 



และสำมำรถด ำรงอยู่ได้ท่ำมกลำงสภำพกำรแข่งขันและกำรเปลี่ยนแปลงของโลกำภิวัฒน์ทั้งนี้จะต้อง
อำศัยควำมรอบรู้ ควำมรอบคอบ ในกำรวำงแผนและด ำเนินกำรทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้ำงพ้ืนฐำนจิตใจของคนในชำตโิดยเฉพำะเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ นักวิชำกำรและนักธรุกจิในทุกระดับให้
ส ำนึกในคุณธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต ด ำเนินชีวิตด้วยควำมอดทน  ควำมเพียร มีสติปัญญำและควำม
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและกว้ำงขวำงทั้งด้ำนวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจำกโลกภำยนอกได้อย่ำงดี 

เนื่องจำกจังหวัดนรำธิวำสเป็นพ้ืนที่ลุ่มต่ ำน้ ำขังตลอดปีเรียกว่ำ ดินพรุ ซึ่งมีอยู่ในจังหวัด
นรำธิวำสและจังหวัดใกล้เคียงถึงประมำณ ๔๐๐,๐๐๐ ไร่ ดินพรุมีคุณภำพต่ ำ แม้ระบำยน้ ำออกแล้ว ก็
เพำะปลูกไม่ได้ผล เพรำะดินมีสำรประกอบไพไรท์ ท ำให้เกิดกรดก ำมะถัน เมื่อดินแห้งท ำให้ดินเปรี้ยว
จัดเป็นอันตรำยต่อกำรเจริญเติบโตของพืช เมื่อรำษฎรประกอบอำชีพเกษตรกรรมไม่ได้ผล พ้ืนที่ดิน
จ ำนวนมำกจึงถูกทิ้งให้รกร้ำงเปล่ำประโยชน์ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 9 ได้พระรำชทำน
พระรำชด ำริให้ก่อตั้งศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำพิกุลทองฯ ขึ้น เมื่อพุทธศักรำช 2524 โครงกำรตั้งอยู่ระหว่ำง
บ้ำนพิกุลทอง บ้ำนโคกสยำ ต ำบลกะลุวอเหนือ อ ำเภอเมือง จังหวัดนรำธิวำส ห่ำงจำกตัวเมืองไป 8 
กิโลเมตรศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ เป็นศูนย์รวมก ำลังของเจ้ำหน้ำที่
ด้ำนเกษตร สังคม และกำรส่งเสริมกำรศึกษำมำรวมอยู่ด้วยกัน เพ่ือให้ควำมรู้ และช่วยอนุเครำะห์ด้ำน
วิชำกำรแก่ประชำชน ในกำรประกอบอำชีพและพัฒนำตนเองศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำแห่งนี้ มีเป้ำหมำย
ส ำคัญด้ำนกำรวจิัยเพ่ือปรบัปรงุดนิพรุ ให้สำมำรถน ำมำใช้ประโยชนด์ำ้นเกษตรกรรมให้ได้มำกที่สุด และ
มีกำรศึกษำทดลองเกี่ยวกับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมขนำดครอบครัวแบบครบวงจร ในเรื่องยำงพำรำและ
ปำล์มน้ ำมัน อันเป็นพืชเศรษฐกิจของภำคใต้ด้วย กำรด ำเนินงำนของโครงกำรเป็นไปในลักษณะ
ผสมผสำน มีหน่วยงำนที่เข้ำร่วมสนองพระรำชด ำริเป็นจ ำนวนมำก เช่น กรมพัฒนำที่ดิน กรม
ชลประทำน กรมวิชำกำรเกษตร กรมป่ำไม้ กรมปศุสัตว์ กรมประมง กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม กรม
พัฒนำชุมชน ส ำนักงำนกองทุนสงเครำะห์กำรท ำสวนยำง เป็นต้น 

ดังนั้นเศรษฐกิจพอเพียงมีควำมส ำคัญและมีคุณค่ำต่อประชำชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ โดยเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญำที่ชี้แนะแนวทำงให้
ประชำชนสำมำรถด ำรงชีวิตแบบพออยู่พอกินและสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ เศรษฐกิจพอเพียงจึงมี
ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำประเทศ อันจะน ำไปสู่สังคมที่มคีุณภำพทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งกำร
น ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ใน กำรพัฒนำท้องถิ่นและชุมชนจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ



ชุมชนและสังคมเศรษฐกิจพอเพียงจะท ำให้ เกิดควำมพอเพียงตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว 
หมู่บ้ำน  ต ำบล  อ ำเภอ จังหวัด และประเทศ ซึ่งจะน ำมำสู่ควำมเข้มแข็งและมีภูมิคุ้มกัน ทั้งด้ำนวัตถุ
นิยม บริโภคนิยมเมื่อคนเข้มแข็งก็จะเป็นจุดเริ่มต้นให้สังคมเข้มแข็งและขยำยสู่รำกฐำนอันแข็งแรงของ
ประเทศต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 กำรวัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรศึกษำ (1) เพื่อศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำ
พิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) เพื่อศึกษำปัจจัยที่จะท ำให้มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทองอนั
เนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิอ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง (3) เพื่อ
ศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำส และ (4) เพื่อน ำเสนอแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรคใน
กำรในกำรด ำเนนิงำนของศูนย์พิพัฒนำกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัด
นรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง 

 

วิธีการด าเนินการศึกษา 

 กำรศึกษำเรื่อง ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยจะใช้วิธีกำร
วิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถำมโดยกำรศึกษำจำกเอกสำร บทควำม 
งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ำมำสร้ำงเป็นแบบสอบถำมให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ โดยประชำกรที่ศึกษำคือ 
เจ้ำหน้ำที่ บุคลำกร ศูนย์พัฒนำพิกุลทอง อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัด
นรำธิวำส จ ำนวนทั้งหมด 107 คน เนื่องจำกในกำรวิจัยครั้งนี้มีจ ำนวนประชำกรที่ศึกษำมำกจึงท ำกำร
สุ่มกลุ่มตัวอย่ำงได้ 84 คน 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the 
Social Sciences) วิเครำะห์ข้อมูลสถำนภำพผู้ตอบแบบสอบถำม หำค่ำควำมถี่และร้อยละ วิเครำะห์



ข้อมูลเกี่ยวกับควำมรู้ควำมเข้ำใจที่เกี่ยวกับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทองอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง กำร
วิเครำะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำมสถิติที่ใช้ ได้แก่ กำรแจกแจงควำมถี่ (Frequency) 
และค่ำร้อยละ (Parentage) กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทอง
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิอ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงได้แก่
ค่ำเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และข้อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและ
ปรับปรุง กำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส 
จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

 จำกกำรศึกษำสรุปได้ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผลกำรศึกษำพบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำม ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 57.14 และ 
เพศชำย ร้ อยละ  42.86  อำยุ ระหว่ ำง  31-45 ปีมำกที่ สุดร้ อยละ  45.24 คน รองลงมำอำยุ 
ระหว่ำง 26-30 ปี ร้อยละ 27.38 คน และอำยุไม่เกิน 25 ปี ร้อยละ 9.52 กำรศึกษำส่วนใหญ่ศึกษำ 
อนุปริญญำ/ปวส. ร้อยละ 35.71 รองลงมำศึกษำระดับปริญญำตรี ร้อยละ 33.33 และระดับปริญญำโท 
ร้อยละ 3.57 รำยได้ต่อเดือน 15,000-25,000 บำท มำกที่สุด ร้อยละ 46.43 รองลงมำไม่เกิน 15,000 
บำท ร้อยละ 29.76 และรำยได้ต่อเดือน 25,000-35,000 บำท ร้อยละ 23.81 ตำมล ำดับ 

ตอนที่ 2 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำกุลทองอันเนื่องมำจำกพระราชด าริ ผ ล
กำรศึ กษำพบว่ ำ  ค ว ำมส ำ เ ร็ จ ในก ำรด ำ เ นิ น ง ำนของศู นย์ พัฒน ำ พิกุ ลทองอั น เ นื่ อ งม ำ 
จำกพระรำชด ำริ โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ผลกำรน ำแนวทำงเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมำกที่สุด รองลงมำคือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำม
แนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน 
 ด้ำนปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน โดยรวมอยู่ ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็น 
รำยข้อ พบว่ำ แรงจูงใจในกำรด ำเนินงำนมำกที่สุด รองลงมำคือ กำรสื่อสำรในกำรด ำเนินงำน 
ที่ชัดเจน และมุมมองและแนวคิดในแง่ดีกับกำรด ำเนินงำนร่วมกัน  
 ด้ำนปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้ พบว่ำ กำรกล่อมเกลำทำงสังคมมำกที่สุด รองลงมำคือ กำรสนับสนุน
จำกหน่วยงำนภำครัฐ และงบประมำณในกำรด ำเนินงำน  
 ด้ำนผลกำรน ำแนวทำงเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  โดยรวมอยู่ ในระดับมำก 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ กำรยอมรับและควำมน่ำเชื่อถือแก่ประชำชนมำกที่สุด รองลงมำคือ 



ประชำชนอยู่ดีกินจำกกำรน ำแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้  และประชำชนได้รับควำมรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงและน ำไปปฏิบัติใช้ได้อย่ำงดี 

ตอนที่ 3 ผลกำรทดสอบสมมติฐำน 
 ผลกำรทดสอบสมมติฐำน ข้อมูลส่วนบุคคลต่ำงกันมีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงกัน
ของศูนย์พัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่ำ เพศ อำยุ และรำยได้ต่อเดอืนทีต่่ำงกันนั้นไม่มีผลควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิงำนของ
ศูนย์พัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำ ง
เศรษฐกิจพอเพียง เว้นแต่ระดับกำรศึกษำต่ำงกันมีผลต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรในกำรด ำเนินงำนของศูนย์
พัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

อภิปรายผล 

 เพ่ือให้กำรศึกษำค้นคว้ำเป็นไปตำมจุดมุ่งหมำย ผู้วิจัยได้รวบรวมผลกำรวิจัยและข้อเสนอแนะ
บำงประกำร ดังนี้ 

ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำพิกุลทอง ก่อตั้งขึ้นจำกแนวทำงพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จ 
พระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 9 เมื่อพุทธศักรำช 2524 โครงกำรตั้งอยู่ระหว่ำงบ้ำนพิกุลทอง บ้ำนโคกสยำ 
ต ำบลกะลุวอเหนือ อ ำเภอเมือง จังหวัดนรำธิวำส ห่ำงจำกตัวเมืองไป 8 กิโลเมตร เนื่องจำกจังหวัด
นรำธิวำสเป็นพ้ืนที่ลุ่มต่ ำน้ ำขังตลอดปีเรียกว่ำ ดินพรุ ซึ่งมีพ้ืนที่อยู่ในจังหวัดนรำธิวำสและจังหวัด
ใกล้เคียงประมำณ ๔๐๐,๐๐๐ ไร่ ดินพรุมีคุณภำพต่ ำแม้ระบำยน้ ำออกแล้วก็เพำะปลูกไม่ได้ผล เพรำะ
ดินมีสำรประกอบไพไรท์ ท ำให้เกิดกรดก ำมะถัน เมื่อดินแห้งท ำให้ดินเปรี้ยวจัดเป็นอันตรำยต่อกำร
เจริญเติบโตของพืช เมื่อรำษฎรประกอบอำชีพเกษตรกรรมไม่ได้ผล พ้ืนที่ดินจ ำนวนมำกจึงถูกทิ้งให้รก
ร้ำงเปล่ำประโยชน์ จึงได้ด ำเนินกำรจัดตั้งศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
เป็นศูนย์รวมก ำลังของเจ้ำหน้ำที่ด้ำนเกษตร สังคม และกำรส่งเสริมกำรศึกษำมำรวมอยู่ด้วยกัน เพ่ือให้
ควำมรู้ และช่วยอนุเครำะห์ด้ำนวิชำกำรแก่ประชำชน ในกำรประกอบอำชีพและพัฒนำกิจกรรมของ
ศูนย์ศึกษำพัฒนำพิกุลทองฯ ได้แก่ กำรศึกษำพัฒนำดินอินทรีย์และดินเปรี้ยวจัด ศึกษำปัญหำระบบกำร
ปลูกพืช กำรปลูกพืชร่วมกับยำงพำรำ เช่น ระก ำ ไม้ดอก ศึกษำกำรเกษตรยั่งยืนตำมแนวทฤษฎีใหม่ 
และกำรฝึกอบรมและส่งเสริมงำนศิลปำชีพพิเศษ และอื่น ๆ  



เป้ำหมำยของศูนย์ศึกษำพิกุลทองฯ ด ำเนินกำรศึกษำวิจัยเพ่ือปรับปรุงดินพรุให้สำมำรถน ำมำใช้
ประโยชน์ด้ำนเกษตรกรรมให้ได้มำกที่สุด และพัฒนำอุตสำหกรรมขนำดครอบครัวแบบครบวงจร ในเรื่อง
ยำงพำรำและปำล์มน้ ำมัน อันเป็นพืชเศรษฐกิจของภำคใต้ นอกจำกนี้ศูนย์วิจัยท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำง
บริกำรข้อมูลและสำธิตเป็นศูนย์กลำงกำรฝึกอบรม ด ำเนินกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในหมู่บ้ำนรอบ
ศูนย์ฯ และเผยแพร่ควำมรู้สู่ประชำชน เพ่ือให้น ำไปใช้พัฒนำพ้ืนที่ที่มีปัญหำขยำยผลออกไปตำมเป้ำหมำย
พ้ืนที่ภำคใต้ โดยเฉพำะในจังหวัดนรำธิวำสที่เคยถูกทอดทิ้งให้เปล่ำประโยชน์ จึงกลับใช้ประโยชน์ได้ 
เช่น สำมำรถปลูกข้ำว ปลูกผัก และปลูกพืชไร่ และรำษฎรมีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น กำรด ำเนินงำนของศูนย์
พัฒนำพิกุลทองฯ เป็นกำรผสมผสำน หน่วยงำนที่เข้ำร่วมสนองพระรำชด ำริเป็นจ ำนวนมำก เช่น กรม
พัฒนำที่ดิน กรมชลประทำน กรมวิชำกำรเกษตร กรมป่ำไม้ กรมปศุสัตว์ กรมประมง กรมส่งเสริม
อุตสำหกรรม กรมพัฒนำชุมชน ส ำนักงำนกองทุนสงเครำะห์กำรท ำสวนยำง รวมกันก ำหนดนโยบำยให้
สัมพันธ์กับเป้ำหมำย เพ่ือน ำนโยบำยไปปฏิบัติ ปียะนุช เงินคล้ำย (ม.ป.ป., หน้ำ 1, 3) ได้อธิบำยเรื่อง
กระบวนกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติของ ยูยีน บำร์แคช ว่ำ หมำยถึง กระบวนกำรท ำงำนทำงปฏิสัมพันธ์ เชิง
ยุทธศำสตร์ เพ่ือให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่มผลประโยชน์ต่ำง ๆ ซึ่งอำจจะสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับเป้ำหมำยของนโยบำยก็ได้ กำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติให้ ส ำเร็จลุล่วง 
ตำมเป้ำหมำยนโยบำย โดยพยำมยำมปรับเปลี่ยนประนปีระนอม ระหว่ำง เป้ำหมำย และกลยุทธ์ที่ก ำหนด
ไว้กับ ข้อจ ำกัด เงื่อนไข และสภำพแท้จริง ของหน่วยปฏิบัติ  

จำกกำรศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทอง 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจ  
พอเพียง พบว่ำ ศูนย์ฯ น ำนโยบำยเศรษฐกิจพอเพียงในกำรด ำเนินงำนไปใช้กับมีควำมส ำเสร็จ 
ระดับมำก ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน  ด้ำนผลกำรน ำแนวทำงเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปปฏิบัติ  ประชำชนยอมรับและเชื่อถือหลักเศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จ 
พระเจ้ำอยู่หัว ประชำชนมีกำรน ำนโยบำยเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ประชำชนอยู่ดีกินดีมีรำยได้  
เสริมจำกผลผลิตทำงเกษตร รองลงมำด้ำนปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง
เศ รษฐกิ จพอ เ พีย ง  น โ ยบำยน ำม ำกล่ อม เ กลำทำงสั ง คมมี หน่ วย งำนภำครั ฐ สนั บสนุ น 
กำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทอง และด้ำนปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนทุกหน่วยงำน  
ร่วมใจในกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยน ำมำปฏิบัติ พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในหมู่บ้ำนรอบศูนย์ฯ  
มีกำรเผยแพร่ควำมรู้สู่ประชำชน เพ่ือน ำไปใช้พัฒนำพ้ืนที่ที่มีปัญหำขยำยผลออกไปตำมเป้ำหมำยพ้ืนที่
ภำคใต้ โดยเฉพำะในจังหวัดนรำธิวำสที่เคยถูกทอดทิ้งให้เปล่ำประโยชน์กลับใช้ประโยชน์ได้ ดังนั้น  
เศรษฐกิจพอเพียงมีควำมส ำคัญและมีคุณค่ำต่อประชำชนในทุกระดับ เศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นปรัชญำที่ชี้แนะแนวทำงให้ประชำชนสำมำรถด ำรงชีวิตแบบพออยู่พอกินและสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ 



เศรษฐกิจพอเ พียงจึ งมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำประเทศอันจะน ำ ไปสู่สั งคมที่มี คุณภำพ 
ทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม พัฒนำท้องถิ่นและชุมชนจะก่อให้เกิดประโยชน์  ซึ่งจะน ำมำสู่ควำม
เข้มแข็งและมีภูมิคุ้มกัน ทั้งด้ำนวัตถุนิยม บริโภคนิยมเมื่อคนเข้มแข็งก็จะเป็นจุดเริ่มต้นให้สังคมเข้มแข็ง
และขยำยสู่รำกฐำนอันแข็งแรงของประเทศต่อไป  

 

ข้อเสนอแนะ 

จำกผลกำรศึกษำควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ อ ำเภอเมืองนรำธิวำส จังหวัดนรำธิวำสตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง พบว่ำ 3 ลักษณะ (1) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน  (2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน (3) ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรน ำนโยบำยกำรบริหำรน ำไปใช้ปฏิบัติ  

1.  ทำงศูนย์พัฒนำพิกุลทองควรก ำหนดวัตถุประสงค์และมำตรฐำนของงำนเอำไว้ให้ชัดเจน เมื่อ
อ่ำนต้องเข้ำใจโดยงำนและมำตรฐำนของงำนต้องเป็นสิ่งที่บุคลำกรในหน่วยทุก ๆ คนสำมำรถท ำได้ 

2.  บุคลำกรต้องกำรให้มีกำรจัดฝึกอบรมในงำนที่ท ำอยู่ เ พ่ือให้ เกิดควำมช ำนำญในงำน 
มำกขึ้น ควรส่งบุคลำกรที่ท ำงำนเข้ำฝึกอบรมงำนเพ่ือเรียนรู้และสำมำรถที่จะเข้ำไปท ำงำนในแผนกอื่นๆ 
ได้ด้วยเมื่อเกิดกำรขำดแคลนอย่ำงกะทันหัน 

 
ข้อเสนอแนะในครั้งต่อไป 

1. ควรมีกำรศึกษำเปรียบเทยีบปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรน ำนโยบำยกำรบรหิำรไปปฏิบตัิ
ยังหนว่ยงำนภำครฐัอืน่ๆ  

2. ควรมีกำรศึกษำปัจจัยอื่นๆ ที่ประสบควำมส ำเร็จไปท ำกำรศกึษำหนว่ยงำนที่ยังไมป่ระสบ
ควำมส ำเร็จเพื่อจะได้เปน็แนวทำงในกำรพัฒนำกำรบรหิำรงำนไดด้ียิ่งขึน้ 
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